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Kfnh thua D4i hQi,

Ndm 2016, nhin chung, HQi d6ng qu6n tri (HDQT) dd thgc hi€n t6t nhiQm vy crJra

minh theo quy ilinh tai Di€u 25 Di€u l0 td chric vd ho4t dQng cria C6ng ty. Chring t6i xin
b6o c6o vdi todn th0 CO il6ng cria C6ng ty Cd phdn Ddu tu C6ng nghiQp Xu6t ntrap mAu
D6ng Duong nhu sau:

r. riNu niNn HoAT DQNG cuA HDer NAnn 20rc
1. C6c ho4t tlQng cia HQi tliing quin tri '
a. C6c cuQc hgp cria HOi d6ng qu6n tri

Ndm 2016, HDQT Aa tO chric 08 phi0n hqp dC th6o lufln th6ng qua c6c vAn d0 thuQc

thAm quyiin cria HEQT, vdi ti l€ tham gia dg hop nhu sau:

b. Hopt tlQng gi6m s6t cria HDQT
Trong ndm 2016, HOi ddng qu6n tri dd thUc hiQn cdng t6c chi d4o vd gi6m s6t ho4t dQng

-icria Ban Tdng giim dOc, gi6i quy6t kip thdi c6c vdn tl€ ph6t sinh thuQc thdm quy€n cria

HDQT, t4o mgi tli6u kiEn thudn lgi cho c6ng t6c tli6u hdnh cria Ban Tdng gi6m d6c:

Gi6m s6t, chi dpo hopt ilQng sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty; gi6m s6t viQc xdy dgng

kti hoach kinh doanh vd cric du 6n diu tu trons ndm20I6.

STT
THANH VIEN

HDQT
VI TRI TRONG

HDQT
SO BUOI
DTI HOP

TY LE GHI CHU

I TrAn Kiin Sa Cht tich HDQT 8/8 t00%

2 Nguy6n Thanh Quang Thdnh vi6n HDQT 8/8 r00%

a
J TrAn Kim Cuone Thdnh vi6n HDQT 8/8 r00%

4 Ta Thi Ngqc Th6o Thdnh vi6n HDQT B/8 100%

5 Nguy6n Trung Qu6c Thdnh viOn HDQT 8/8 r00%



Chi dpo Ban T6ng gi6m ddc hodn thdnh dring thcri h4n c6c 86o c6o tdi chinh dd dugc

kii5m to6n, cfing nhu ld Bilo c6o thucrng niOn theo dring quy tlinh cria ph6p lu4t.

Chi dao Ban T6ng gi6m d6c vd c6c b0 phpn li6n quan tri€n khai triQu t4p Dai hQi ddng

cO dOngthudng ni6n 2016 thdnh cdng t6t dgp vd theo ttring quy trinh, quy dinh.

D6 ra phuong hudng cho ho4t dQng cria Cdng ty trong ndm 2017 vd chi d4o Ban T6ng
-A rA t ,'gi6m d6c lOn k0 ho4ch chi ti6t cU thO.

2. K6t qun thr;c hiQn k6 ho4ch sin xudt kinh doanh nim 2016

Trong ndm 201fl Cdng ty dd' thgc hiQn c6c chi ti0u s6n xu6t kinh doanh do DHDCD

dd ra nhu sau:

STT Chi ti6u DVT
K6

hoach

Thqc hiQn

nim 2016

%o So sinh vcri

K5 ho4ch

I Sii tigu BCTC hgp nhAt

I Doanh thu thudn fj'ddng 180 187,28 104,04

2 Loi nhudn sau thuO fj't16ng 6 7,96 132,67
a
J Ty le ldi co bhn/cp % 5 6,63

il Sii tipu BCTC cdng fy mq

I Doanh thu thudn fj tl6ng 180 187,28 104,04

2 Loi nhudn sau thu€ ty d6ng 6 7,97 132,83

a
J Ti lC ldi co binlcp % 5 6,64

3. K5 ho4ch sin xu6t kinh doanh nIm 2017

HDQT tli; ra k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh n5m 2017 nhu sau:

STT Chi ti6u Don vi tinh KG ho4ch thgc hiQn

I Vdn di€u lQ ddng 120.000.000.000

2 Doanh thu ddng 200.000.000.000
aJ Lqi nhu{n sau thu€ dOng 10.000.000.000

4 Cd tric % 5

. 4. K6t qui thqc hiQn Nghi qoy6t Dai hQi tl6ng cd Odng

Gi6m srlt viQc tlqt ph6t hdnh th6m cO phi6u cho cO cl6ng hiQn hiru d0 tang vdn diOu lQ

tt 80 fj l6n 120 ty, ddng thoi, ki€m tra gifumsrlt viQc g6p dri v6n theo tl6ng ky vir cam

ktit gOp vdn cira c6c cd d6ng theo dfng ph6p 1u4t.

Xdy dgng ki5 hoach vd trii5n khai thlrc hiQn phucn g 6n ddngky ni€m ytft cO phi6u cria

C6ng ty tr€n sdn chring kho6n Hd NQi HNX, thuQc So giao dich chring kho6n Hd N0i.

Chi dao crlc phdng lbanlbQphfln chinh sria Di0u lQ theo Nghi quytit DHDCD 2016.

Lga chgn C6ng ty TNHH Ki6m toin &Dich vu tin hgc Thdnh pfrO UO Chi Minh ki6m

toin cfrc 86o c6o tdi chinh ndm20l6 cria COng ty.
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5. Cdng tic chi d4o vi giSm sit
Trong nlm 2016, HOi tl6ng quin tri d5 thlrc hiQn cdng t6c chi it4o vd girim s6t ho4t dQng

cria Ban Di0u hdnh trong cdc c6ng vi6c nhu sau:

HEQTthudmg xuy€n gi6m s6t viQc thgc hiQn ktl ho4ch sin xu6t kinh doanh cria Ban
Di6u hdnh. Hang th6ng tO chric hgp giao ban todn C6ng ty vdi thdnh phAn bao g6m:

HDQT, BKS, Ban TOng gi6m d6c, tru&ng citc phdng ban phdn xu&ng rtO c6 nhirng
dfnth gi6x6c thgc ve tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty, tr6n co sd
a, .l t 'd6, dC ra phuong 6n gihi quy6t c6c vdn d0 v6n cdn tdn t4i mQt c6ch kip thdi vd xdy
dUng k0 ho4ch chi ti€t cho c6c b0 phan, tlcrn vi trong th6ng t6i.
Chi tl4o Ban DiAu hanh hodn thdnh dring thdi han 86o c6o tdi chinh dZ tlugc ki6m
toiin vd 86o c6o thudrng ni6n 2016.

Chi d4o Ban Didu hdnh vd ciic bQ phfln li6n quan tri6n khai triQu tflp vd tO chric thdnh
c6ng D4i hQi tl6ng c6 d6ng 2016.

Gi6m s6t viQc thyc hiQn ki5 ho4ch kinh doanh vd tinh hinh tri6n khai c6c dU 6n dAu tu
2016 theo nhirng nQi dung d6 dugc DHDCD thucrng ni6n cria C6ng ty th6ng qua.

Chi it4o Ban Di0u hdnh vd c6c b0 phan li6n quan h6 trq Cdng ty TNHH Ki6m toin &
Dich vp tin hgc Thdnh pnO UO Chi Minh trong viQc kii5m to6n cu6i ndm sao cho e)
nhanh ch6ng, chinh x6c vd phn hgrp vdi quy rlinh cria ph6p luflt hiQn hdnh. i\

;!

6. rhi lao HDQr trlf
Thir lao chi tri cho HDQT dugc thgc hiQn theo Nghi quyt5t Dai hOi d6ng cd cl6ng 'Nv

thudrng ni€n ndm 2016 cria Cdng ty. Ndm 2016, C6ng ty mdi ho4t dQng dudi hinh thric '&
LI

c6ng ty cd phdn, c6 nhi€u nhirng diOu cdn hgc h6i trong khdu quin ly tli6u hdnh doanh

nghiQp, vi vfly, HQi il6ng qudn tri quytit tllnh khdng nhfln thir lao, cp thi5 nhu sau:

CHIIC DANH SO LI/ONG THU LAO
Chti tich rDQr 0l 0 ddng/nguoi/th6ng

ThAnh vi6n HDQT 04 0 ddng/nguoi/th6ng

'. III. KE HOACH HOAT DQNG Cul HQr DONG QUAN TRI NAM 2017

1. Cic chi tiOu k6 hoach sin xu6t kinh doanh:

STT Chi tiOu DVT KG ho4ch

I Vdn di6u l€ f! tl6ng r20
2 Doanh thu thu6n fj'tt6ng 200
a
J Loi nhudn sau thu6 fj,rl6ng 10

4 Ty le c6 ffic % 7

2. KO ho4ch ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri nim 2017

Ngay sau khi c6 Nghf quytit <lai hQi ttdng c6 d6ng thudng niOn ndm 2017, HQi il6ng
. t.quin tri cam k€t trudc Dai hQi ddng c6 d6ng se thpc thi quydn h4n vd nhiQm vq cria minh

theo dring quy tlfnh tai tli6u 25 Di€u lQ C6ng ty. HDQT sE t4p trung vdo mQt sti gi6i ph6p

cg th,3 sau:

c NhiAm vq trgng thm:



Titip t.uc thUc hi€n chi6n lugc ph6t triiSn cta C6ng ty C6 phAn Ddu tu Cdng nghiQp
-. A, r A r r iXudt nhQp khdu D6ng Duong, rl6ng thdi nghiOn c{ru, th6o lufln, d€ ra kC hoach tri0n
khai cho giai do4n 2017 -2018, tAm nhln2020;
6n dinh hQ th6ng vd ph6t tri6n C6ng ty theo hudng ldnh m4nh, biin vffng, ki6m so6t

rt
tdt rui ro;

Ti€p tpc xi ly c6c vdn d€ cdn t6n clgng trong ndm2016;
Tdng cudng c6ng tdc quan hQ nhd ddu tu (IR), thucrng xuy€n cflp nhflp tinh hinh s6n

xu6t kinh doanh l€n website cta Cdng ty;
Md rQng quan hQ v6i c6c d6i t6c, b4n hdng trong vd ngodi nudc OC tan dpng mgi co
hQi vd phSt huy t6i cla c6c lgi thti trong kinh doanh cria C6ng ty tlO tdng doanh thu vd
lqi nhufln trOn c6c ming kinh doanh chri ytlu cria Cdng ty;
Chi d4o kip thoi vd ki6n quytit c6c ho4t ttOng cfa Ban Di0u hdnh trong viQc tritin khai
vd td chric thgc hiQn Nghi quytit Dai hQi il6ng cO d6ng thulng ni6n ndm 2017;
T{p trung gi6m s6t, chi d4o Ban Ei6u hdnh Cdng ty t6 chric tdt c6ng t6c SXKD, c6ng

t6c ddu tu tri6n khai ciic dy 6.n, khai th6c tOt ttritit bi, co sd v{t chit, tdngndng su6t lao

dQng, ndng cao ning luc sin xu6t, md rQng thf truong vd kh6ch hdng;

Tdng cucmg ho4t dQng ddi ngo4i, t<Ct nOi vdi ciic doanh nghiQp trong linh vuc.
o Dinh hwdng qudn I!,

Hodn thiQn m6 hinh td chric, ctriS AO luong thu&ng; s6p xi5p, tuytin mdi nhdn sg phu

hqp.

ChuAn h6a tlQi ngfi c6n b0 tai KhOi, Phdng ban. DAy m4nh ddo t4o theo hQ thdng chric
danh.
-tlrAUng dpng cdng cp qu6n ly OKR vi c6c hQ thdng qu6n tri chdt lugng sin phdm dfch
vu cta Vi€t Nam vdo ho4t ttQng qu6n tri cria Cdng ty.

fhOi hqp v6i Ban ki6m so6t hodn thiQn co ch6 hopt clQng cria C6ng ty.

IIr. oANncrA vA KET LUaN
Ndm 2016 m{c dt cdn g{p nhi6u kh6 khdn trong s6n xu6t kinh doanh, nhung HDQT

cirng Ban Di€u hdnh vd tflp th6 crin bQ c6ng nhdn vi6n trong Cdng ty ddn6 h,lc thUc hiQn

kti ho4ch kinh doanh vdi nhirng chi ti6u dat hiQu qud cao hcrn so v6i ndm 2015.

Ndm 2017, HDQT s€ n6 lgc cirng Ban lf,nh d4o vd tflp th6 c6n bQ c6ng nhdn vi€n
trong C6ng ty ti6p tpc ndng cao hiQu qui c6c ho4t itQng sdn xudt kinh doanh vd hodn

thanh c6c chi ti€u k6 ho4ch ttd t16 ra.

Trhn dAy h btio ctio vi tinh hinh hogt clQng trong ndm 2016 vd phwong hwtfrng nhiQm

v1t hogt il\ng ndm 2017 criu HDQT, kinh trinh Eqi hQi it6ng cO dOng xem xdt vd biAu

quy€t thdng qua,

Trdn trgng!
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cONc rv cO pHAN

DAU rU cONG NGHTFp xuAr
NHAP" KHAU oONG DLIol{c

ceNG HoA xA Her cHU NcHia vlpr NAM
DQc l$p - TU do - H4nh Phrlc

56: 02 12017/BC-DHDCD/DDG Tp. HO Chi Minh, ngdy thdng ndm 2017

BAO CAO
HOAT DQNG CUA BAN r6nC GrAM O6C

cONc ry cO IHAN DAU rrl cONG NGHTEp xuAr NHAr xnAu oONc
DUO|{G

Kinh thua D4i hQi,

16, Ban Tdng gi6m i16c da thUc hiEn c6c nghi quytit cria HQi d6ng qudn tri, dd

tfuc hiQn trilchnhiQm vd quy€n h4n cria minh ld quin tri cdc mit hoat tlQng s6n xu6t kinh doanh

cria C6ng ty. Ban T6ng giSm d6c xin b6o c6o tru6c Quy cd d6ng vA t€t qud ho4t dQng s6n xu6t

kinh doanh ndm20l6 nhu sau:

riNn niNn sAN xuAr KrNH DoANH NAvr 20rc
1. Kh6i qu6t tinh hinh kinh t6 nim 20L6

a. Tinh hinh kinh t6 vi m6 ViGt Nam nim 2016

Ndm 2016, ci nudc bu6c vdo Kt5 ho4ch ph6t triiSn kinh tC - xd hQi 5 ndm fi 2016 d5n2020,
. , A. X ',trong b6i cinh n6n kinh tO todn cdu vdn dang ddn phpc h6i sau khring hoing kinh tC, song tdc

clQ phpc h6i chpm hon so vdi dg b6o ctia c6c chuy€n gia kinh tC thO gi6i. Theo t6ng cgc th6ng
r ^ -i 

, I r 7
k6, T6ng sin phdm qu6c nQi (GDP) 2016 tdng 6,2lyo so vdi ndm 2015, trong d6, khu v.uc c6ng

nghiQp vd xdy dUng tdng 7 ,57o/o, thdp hon mric g,64yo cta nlm 2015 . Tuy nhiOn, trong khu vr,rc

ndy, ngdnh c6ng nghi€p lai c6 mr?c tdng ddng k€, 7,O6yo so vdi n6m ngo6i, trong d6 cdng
| .^ t A r .A v a 1  ^t t,

nghiQp ch€ bi6n, vd ch6 t4o d4t mric tlng ll,gyo, d6ng g6p d6ng k€ vdo mric tdng truong chung

cria todn ngdnh. DAy ld mQt tin hiQu tich cgc trong sg ph6t trii5n ngdnh c6ng nghiQp o ViQt Nam.

Linh v.uc ttriiSt t<6, dAu tu xdy fimg c6c hQ th6ng cung c6p Hoi - Nhiet md Cdng ty hiQn dang

ho4t dQng cfing ld mQt ph6n trong ngdnh c6ng nghiep ch€ biOn, ch6 t4o.

Cfing theo c6c chuy€n gia, m{c dir t6ng phucrng dipn thanh tofln 2016 c6 tdng l6,47Vo so

vdi n[m 2}l5,nhung chua tao dri sric 6p l6n l4m ph6t, vd l4m ph6t v6n dugc gifi 6n dinh 0 mric

4,74o/o,nhu v4y, binh qudn m6i th6ng tdng x6p xi0,4%o. CPI 2016 tdng2,66oh so vdi ndm 2015.

Mat bing lai suAt cho vay 2016 trung binh d mftc 6oh - 1%olndm eOi vOi khoin vay ngin h4n vd
g% - l0% eOi vOi khoin vay ddi han. Ldi su6t cho vay 0 c6c linh vpc sin xu6t kinh doanh th6ng

thudng cr mfc 6,8yo - gYolndmeOi vOi vay ngin h4n, vd g,3yo - llohlnlm eOi vOi vay trung vd

ddi h4n. Ddy tlugc dhnh gi6ld mQt mric ldi sudt vay kh6 cao, tpo sric 6p lcrn tdi hoat dQng sin

xu6t kinh doanh ci.r- chc doanh nghigp trong linh v.uc ndy.



b.

Kh6 khdn:

Ndm 2016, do tinh hinh thi6n tai b6o lfi di6n bii5n phrlc tqp 6 c6c tinh Nam Trung B0 vd

Nam BQ, OAn tOi viQc tinh to6n nhQp xu6t vd b6o quin dr,r trE nguy6n nhi€n v{t liQu, vfln chuytin

vd l6p d[t m6y m6c trang thi6t bi cria COng V edp nhi6u kh6 khdn. Nguy6n nhi6n vQt liQu cria

Cdng ty chri y6u ld c5c nguy€n liQu d6t, lu6n ddi h6i phdi mQt mric d0 kh6 nh6t dinh vd d6ng

g6i, 6p klrOi can thfln trong khdu b6o quin vd chuy6n cho. BOn c4nh d6, m6y m6c trang thi6t bi
rX I ^ t A r r , 4^
dOu c6n v4n chuy€n d€ dugc lAp elat vd ho4t tlQng truc tiOp tqi cfrc co sd cria ddi tdc. Do d6, tinh

hinh thien tai bao lfl kh6 dU b6o se ddn tdi nhirng kh6 khdn l6n trong hopt dQng cria C6ng ty. D€

khic phpc v6n dO ndy, Cdng ty cflng dd chri dQng tim kitim vd xdy dUng th6m h0 th6ng nhd

cung img cho minh, el6ng thdi, theo sht" chc dg b6o thi6n tai vd thuong th6o v6i c6c d6i t6c v0

tii5n d0 dg 6n, nhim dim b6o t16p img nhu cAu cria kh6ch hdng vdi cdc gihiph6p t6i uu vd chAt

lugrng tOt ntr6t.

C6ng ng 16n ctng ld mQt kh6 khan e16i vdi Cdng ty. Khi md 16i su6t cho vay dang d mric

kh6 cao thi vipc c6ng ng cao ldm ph6t sinh tdng
t)

viQc tfln dung ngudn v6n d€ phSt triOn sin xudt k

d[t thn cria linh v.uc vd nganh ho4t dQng, C6ng t

bot md khdng d€ cao viQc c6t gi6m.

Thudn loi: I olms

C6c hgp tl6ng kinh doanh cfia C6ng ty, da s6, tu c6c bpn hdng 16u n[m, do d6, C6ng

dugc nhirng hi6u Uitit ntr6t itinh vA khrich hdng trong qu6 trinh cung img dich vp, dE ddng hcrn

trong viQc thuong th6o cric di€u kho6n khi g4p c5c trudng hqrp kh6 kh[n c6 khrich quan 15n chri

quan. Bdn c4nh d6, nhiAu hqrp d6ng trung vd ddi h4n tir 4 - 10 ndm, c6 kh6 ndng dim b6o doanh

thu vd lqi nhuAn cria COng ty trong trung vd ddi han, t4o co s0 virng chhc, tiAn dC cho viQc ph6t

tritin m4o hiOm hon sang cric thi trudrng 6 cfuc khu v.uc kh6c trong nudc, thflm chi c6 thti cung

c6p dich v9 cho c5c d6i t6c nu6c ngodi t4i Ldo vd Campuchia. Hcrn th6 nta, viQc sd hftu dQc

quy6n cdng nghQ Ld hoi tAng s6i d6t Biomass, do chfnh nhirng ilQi ngt k! su cria Doanh nghiQp

chti tpo ra, cfrng t4o n6n nhirng thuQn lgi vd ld lqi thi5 canh tranh lcm ctia Cdng ty trOn thi trudmg.

c.

Trong thoi gian tdi, dudi rl'p h,lc cria c6c chinh s6ch th6t chflt vd cric biQn ph6p ki6m tra,

ki€m so5t nhim ndng cao c6c ti6u chu6n vQ sinh an todn thgc phAm trong ho4t dQng cung img
A, -su6t dn cdng nghiQp, nhi6u doanh nghiQp gia dinh nh6 16 khdng dri diOu kiQn d6p img se nhanh

ch6ng bi loai kh6i thi trudng. Di6u ndy se girip thanh lgc thi trudng vd girip thi truong cung img

^. -sudt dn c6ng nghiCp trO n€n chuy6n nghiQp vd quy ct hcrn, nhung kdm theo d6 ld sg c4nh tranh

trong ngdnh cflng tr0 n6n kh6c liQt hcrn.

^. X r !
Sg ph5t tri6n cria ho4t dQng nudi tr6ng vd kinh doanh n6ng sin s4ch sE g6p phdn l6n vdo sg

thdnh cdng cria ngdnh ndy trong nht'ng n[m tdi. Tr6ng - kinh doanh rau sach vd ndng sin s4ch

dang ld xu thtf trong ngdnh n6ng nghiQp hi€n dai, n6 girip ngdnh dich vp 6n udng ki6m so6t vd

JNG [QtI
,rAemii



itim b6o t6t hcm vQ sinh an todm thgc phAm cria c6c sdn phdm ngay tt khdu nhap nguy€n liQu
r).
ddu vdo. Tuy nhi€n, vi€c tim ki6m ngu6n nguyOn liQu s4ch, dim b6o chdt lugng vd uy tfn kh6ng

phii ld mQt c6ng viQc d6 dang trong mQt sdm mQt chi6u, n6 ddi h6i phii c6 mQt qu6 trinh thdm

clinh vd ddtth gi6. B€n c4nh d6, chi phi cho nguy€n liQu sach sE cao hon ngudn nguy€n liQu

truy6n th6ng, tir d6 dhy gi|vdn hang b6n t[ng cao, 6nh hucmg tdi lqi nhufln d4t dugc cria ciic

c6ng ty.

Ndm 2016, c6c chi ti6u d4t ra ddu hodn thanh vugt mfc, vdi doanh thu thuAn tdnghon 4Yo,

lgi nhu4n sau thuti tdng 32,67% so v6i ki5 ho4ch, tdi sin ngin h4n tdng 7 ,53o/o. tdi sin ng6n h4n

tdngg,4Yovd ng phhitrhd6 gi6m 5,I2yo so v6i kti ho4ch d{tradAu nim. So silnh vdi ndm 2015,

tinh hinh tdi chinh vd ho4t tlQng sin xuSt kinh doanh 2016 cflng khdi s6c hon nhiAu, vdi v6n

chri sd hiru gdp lln 2,5 l6n, vd lqi nhuan sau thu€ 2016 dd dgt 7 ,96 Ij,trong khi d6 ndm 2015 ld

TrAn ilfiy ld brio ctio kdt qart hogt il|ng Ban T6ng gidm ttilc ndm 2016 cfia COng ty, k{nh trinh
, Dgi hQi itilng cO dilng xem xit vd bihu qayifu thilng qua.

Trdn trgng cdm on!

Noi nhdn:
_ HDQT; BKS; BTGD;

16.

2.KGt qui thqc hiQn chi tiGu sin xuflt kinh doanh nim 2016

STT CHI TIEU DOI{ VI
I(E

HOACH

TIil'. C
HIDN NAM

2016

%so
SANH VOI
rf no4cn

NAM
2015

% SO SAI\H

VOI NAM
201s

I Doanh thu thudn ff il6ng 180 187,28 104,04 180,25 103,90

2 Loi nhudn sau thu€ fj cl6ng 6 7,96 132,67 (0,25)

J Tdi sdn ngdn h4n fj' <16ng 100 102,53 107,53 95,20 I12,95

4 Tdi san ddi h4n f! <16ng t20 r35,28 109,40 I 18,50 110,78

5 Nq phii tri fj'i16ng t20 113,86 94,88 163,84 69,49

6 Vdn cht sd hiru fj'it6ng t20 124,95 104,r2 49,85 2 ,65
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