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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU CONG NGHIEP XUAT NHAP KHAU
PONG DUONG

Kinh thwa Dai hoi,

Niam 2016, nhin chung, H6i ddng quan tri (HDQT) da thuc hién t6t nhiém vu cia
minh theo quy dinh tai Diéu 25 Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty. Chiing t6i xin
bdo cao v6i toan thé C6 dong cia Cong ty CO phin Pau tr Coéng nghiép Xuit nhip khiu
Doéng Duong nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016
1. Cac hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri -
a.  Céc cudc hop ciia Hoi ddng quén tri
Niam 2016, HPQT da té chirc 08 phién hop dé thao lusn thong qua cic van dé thude
thim quyén ctia HDQT, véi ti 1¢ tham gia du hop nhur sau:

STT TH‘%%%?“ v TELE;ONG ?)%lﬂgf TY LE |GHI CHU
1 | TrénKifn Sa Chu tich HDQT 8/8 100%
2 | Nguyén Thanh Quang Thanh vién HPQT 8/8 100%
3 | Trdn Kim Cuong Thanh vién HDQT 8/8 100%
4 | Ta Thi Ngoc Thao Thanh vién HDQT 8/8 100%
5 | Nguyén Trung Qubc Thanh vién HPDQT 8/8 100%

b. Hoat dong giam sit cia HDQT

Trong ndm 2016, Ho1 dé)ng quan tri dd thyc hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong

ctia Ban Téng giam dbc, giai quyét kip thoi cac van d¢ phat sinh thudc thdm quyén cia

HDQT, tao moi diéu kién thuén loi cho cong tac diéu hanh cta Ban Téng giam dbc:

— Giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; giam sat viéc xay dung
kothaachilcnhldeanhiy Al acldimEn danm e troneiammt 0G|



2.

Chi dao Ban Téng giam dbc hoan thanh ding thoi han cac Béo céo tai chinh da dugc
kiém toan, ciing nhu 1a Bao c4o thuong nién theo diing quy dinh cta phép lut.

Chi dao Ban Téng giam dbc va cac bd phan lién quan trién khai triéu tap Dai hoi déng
cb dong thuong nién 2016 thanh cong t6t dep va theo ding quy trinh, quy dinh.

Dé ra phuong hudéng cho hoat dong clia Cong ty trong ndm 2017 va chi dao Ban Téng
giam dbc 1én ké hoach chi tiét cy thé.

Két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh niim 2016
Trong ndm 2016, Cong ty da thuc hién cic chi ti€u san xuét kinh doanh do PHPCD

dé ra nhu sau:

— Ké Thuc hién % So sanh véi

ol e Al hoach nam 2016 Ké hoach

I | S6liéu BCTC hop nhit

1 | Doanh thu thun ty dong 180 187,28 | 104,04

2 | Loi nhudn sau thué ty déng 6 7,96 132,67

3 | Ty 1é 1ai co ban/cp % 5 6,63 -

II | S6 liéu BCTC cong ty me

1 | Doanh thu thuan ty dong 180 187,28 104,04

2 | Loi nhudn sau thué ty dong 6 7,97 132,83

3 | Ty 18 14i co ban/cp % 5 6,64 .

3. Kéhoach sin xuét kinh doanh niim 2017

HDQT deé ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach thue hién
1 | Vén diculg dong 120.000.000.000
2 | Doanh thu déng 200.000.000.000
3 | Loi nhuan sau thué dong 10.000.000.000
4 | Cothc % 5

Két qua thire hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong

Giam sat viéc dot phat hanh thém cb phiéu cho cb dong hién hiru dé tang von dicu 1¢
tir 80 ty 1én 120 ty, dbng thoi, kiém tra giam sat viéc gop du von theo dang ky va cam
két gop vbn cia cdc cd dong theo ding phép luat.

Xay dung ké hoach va trién khai thire hién phuong an dang ky niém yét ¢b phiéu ctia
Céng ty trén san ching khoan Ha Noi HNX, thude 8¢ giao dich ching khoan Ha Noi.
Chi dao cac phong/ban/bd phan chinh sira Diéu I¢ theo Nghi quyét PHDCD 2016.
Lua chon Cong ty TNHH Kiém toén & Dich vu tin hoc Thanh phd H6 Chi Minh kiem
toan cac Bao cdo tai chinh nam 2016 ctua Cong ty.
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S.

Cong tac chi dao va giam sat

Trong ndm 2016, Hoi d@)ng quan trj dd thyc hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong
ctia Ban Diéu hanh trong cac cong viéc nhu sau:

HDQT thuong xuyén gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia Ban
Piéu hanh. Hang thang t6 chic hop giao ban toan Cong ty véi thanh phan bao gdm:
HDPQT, BKS, Ban Tdng gidm dbc, truéng céac phong ban phéan xuéng dé cé nhimg
danh gia xac thuc vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, trén co s&
do, dé ra phuong 4n giai quyét cic van @& vin con tdn tai mot cach kip thoi va xay
dung ké hoach chi tiét cho cac bd phén, don vi trong théng téi.

Chi dao Ban Piéu hanh hoan thanh ding thoi han Béo céo tai chinh dd duge kiém
todn va B4o céo thudng nién 2016.

Chi dao Ban Piu hanh va céc bd phén lién quan trién khai tridu tap va td chirc thanh
cong Pai hoi ddng cb dong 2016.

Giam sat viéc thyc hién ké hoach kinh doanh va tinh hinh trién khai cac dv an dau tu
2016 theo nhitng ndi dung da dugc PHDCD thuong nién ctia Cong ty thong qua.

Chi dao Ban Pidu hanh va cac bd phén lién quan hd trg Cong ty TNHH Kiém toan &
Dich vu tin hoc Thanh phé HO Chi Minh trong viéc kiém todn cubi nim sao cho
nhanh chéng, chinh xac va phu hop véi quy Qinh cua phéap luit hién hanh.

6. Thu lao HDQT

Thu lao chi trd cho HPQT duoc thuce hién theo Nghi quyét Pai hdi déng ¢ dong

thudng nién ndm 2016 cia Cong ty. Nam 2016, Céng ty mdi hoat ddng dudi hinh thic
coéng ty cb phan, c6 nhidu nhitng diéu can hoc héi trong khau quan Iy diéu hanh doanh
nghiép, vi viy, Hoi ddng quan tri quyét dinh khong nhén thu lao, cu thé nhw sau:

~IL

CHUC DANH SO LUONG THU LAO
Cha tich HDQT 01 0 déng/ngudi/thang
Thanh vién HDQT 04 0 dong/ngudi/thang
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:
STT Chi tiéu PVT | K& hoach
1 | Von diéulé ty déng 120
2 | Doanh thu thuan ty dong 200
3 Loi nhuén sau thué ty déng 10
4 | Ty 18 cb tirc % 7

2.

Ké hoach hoat djng ciia Hi déng quan tri nim 2017
Ngay sau khi c6 Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2017, Hoi dong

quan tri cam két trude Pai hoi déng ) dong s€ thuc thi quyén han va nhiém vu cia minh
theo ding quy dinh tai diéu 25 Diéu 1é Céng ty. HDQT s& tip trung vao mdt sb giai phap
cu thé sau:

o Nhiém vu trong tim:



— Tiép tuc thyuc hién chién lugc phat trién ctia Cong ty Cb phin Pdu tw Cong nghiép
Xuét nhap khdu Péng Duong, dong thoi nghién ctru, thao ludn, dé ra ké hoach trién
khai cho giai doan 2017 — 2018, tim nhin 2020;

— On dlnh hé théng va phat trién Céng ty theo hudng lanh manh, bén vitng, kiém soat
t6t rii ro

— Tiép tuc xir Iy céc van dé con ton dong trong ndm 2016;

— Tiang cudng cong tic quan hé nha diu tr (IR), thudng xuyén cip nhép tinh hinh sén
xuét kinh doanh 1én website ciia Cong ty;

— Mé rdng quan hé véi cac dbi tac, ban hang trong va ngoai nudc dé tan dung moi co
hoi va phét huy tbi da cac loi thé trong kinh doanh cta Cong ty dé tdng doanh thu va
loi nhuén trén cac mang kinh doanh chu yéu ciia Cong ty;

— Chi dao kip thoi va kién quyét cac hoat dong ctia Ban Didu hanh trong viéc trién khai
va to chirc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2017;

— Téap trung gism sat, chi dao Ban Diéu hanh Céng ty tb chirc tét cong tac SXKD, cong
tac dAu tu trién khai cdc dur an, khai thc tét thiét bi, co s& vat chit, ting nang suit lao
dong, nang cao ning luc san xuit, mé rong thi trudong va khach hang;

— Tiang cudng hoat dong d6i ngoai, két ndi véi cac doanh nghiép trong linh vuc.

e Dinh hwong quan ly

— Hoan thién m6 hinh tb chirc, ché d9 lwvong thudng; sip xép, tuyén mai nhan su phu
hop.

— Chuén hoa ddi ngil cén bd tai Khoi, Phong ban. Déy manh dao tao theo hé théng chirc
danh.

— Ung dung cong cu quan Iy OKR va cac hé théng quéan tri chét luong san phim dich
vu cia Viét Nam vao hoat ddng quan tri cia Cong ty.

— Phdi hop vé6i Ban kiém soat hoan thién co ché hoat dong cua Cong ty.

III. PANH GIA VA KET LUAN

Nim 2016 mic di con gip nhiéu khé khin trong san xuit kinh doanh, nhung HDQT
cing Ban Piéu hanh va tap thé can bd cong nhén vién trong Cong ty dd nd lyc thyc hién
ké hoach kinh doanh véi nhitng chi tiéu dat hiéu qua cao hon so v6i nim 2015.

Nim 2017, HPQT sé& nd luc cung Ban ldnh dao va tép thé c4n bd cong nhan vién
trong Cong ty tiép tuc ning cao hidu qua cic hoat ddng san xuit kinh doanh va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trén ddy la bdo cdo vé finh hinh hogt dong trong ndm 2016 va phwong hwéng nhiém
vu hoat dpng nim 2017 ciila HPQT, kinh trinh Pai héi dong cé dong xem xét va biéu
quyét thong qua.

Trin trong!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU CONG NGHIEP XUAT Pic 1ap — Ty do — Hanh Phic
NHAP,KHAU PONG DUONG
Sé: 02/2017/BC-PHPCD/DDG Tp. H6 Chi Minh, ngdy  thing ndm 2017
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN PAU TU CONG NGHIEP XUAT NHAP KHAU PONG
DUONG

Kinh thwa Dai hoi,

Trong nam 2016, Ban Téng giam déc da thuc hién cac nghi quyét cua Hoi ddng quén tri, da
thure hién trach nhiém va quyén han ctia minh 13 quén tri cdc mét hoat ddng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Ban Tdng giam déc xin bao cdo trude Quy cb dong vé két qua hoat ddng san xut
kinh doanh ndm 2016 nhu sau:

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 f(s’éﬁu m

1.  Khai quat tinh hinh kinh té nim 2016

a. Tinh hinh Kkinh té vi mé Viét Nam nim 2016
Nim 2016, ca nude bude vao K& hoach phat trién kinh té - xa h6i 5 nam tir 2016 dén 2020,

trong bdi canh nén kinh té toan ciu vin dang dan phuc hoi sau khiing hoang kinh té, song tdc

d6 phuc hdi chdm hon so vé6i du béo ciia cac chuyén gia kinh té thé gi6i. Theo tong cuc théng
ké, Tong sén‘phém quéc ndi (GDP) 2016 ting 6,21% so v6i nim 2015, trong d6, khu vuc cong
nghiép va xiy dung ting 7,57%, thip hon mic 9,64% ciia nim 2015. Tuy nhién, trong khu vuc
nay, nganh coéng nghiép lai ¢6 mic ting dang ké, 7,06% so véi nim ngodi, trong d6 cong
nghiép ché bién, va ché tao dat mirc ting 11,9%, doéng gop dang ké.vao muc ting trudng chung
clia toan nganh. DAy 14 mot tin hidu tich cuc trong sy phét trién nganh céng nghiép & Viét Nam.
Linh vue thiét k&, ddu tu xdy dung cdc hé théng cung cp Hoi — Nhiét ma Cong ty hién dang
hoat dong ciing 1a mot phan trong nganh cdng nghiép ché bién, ché tao.

Ciing theo c4c chuyén gia, mic du tdng phuong dién thanh toan 2016 c6 ting 16,47% so
véi ndm 2015, nhung chua tao du strc ép 1€n lam phat, va lam phat van duoc gilr 4n dinh & muc
4,74%, nhu vay, binh quan mdi thang tang xap xi 0,4%. CPI 2016 ting 2,66% so véi nam 2015.
Miit bang 1ai suét cho vay 2016 trung binh & mirc 6% - 7%/nam ddi v6i khoan vay ngin han va
9% - 10% dbi v6i khoan vay dai han. Lai sudt cho vay & cac linh vurc san xuét kinh doanh théng
thuong & muc 6,8% - 9%/nim dbi voi vay ngan han, va 9,3% - 11%/nim d6i voi vay trung va
dai han. P4y duoc danh gia 14 mot mirc 14i suit vay kha cao, tao strc ép 16n t6i hoat dong san

xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép trong linh vurc nay.



b. Nhitng khé khin va thuin lgi dnh hwéng dén hoat dong SXKD niim 2016
Kho khan:
Nim 2016, do tinh hinh thién tai bdo lii dién bién phirc tap & cac tinh Nam Trung Bo va

Nam Bo, dan t6i viée tinh todn nhip xuét va bao quan du trit nguyén nhién vt liéu, van chuyén
va lip dat may moc trang thiét bi ciia Cong ty gip nhiéu kho khan. Nguyén nhién vat lidu cta
Cong ty chi yéu 1a cac nguyén liéu dbt, ludn doi hoi phai mot mirc do khd nhit dinh va déng
26i, ép khdi cén than trong khau bao quan va chuyén ché. Bén canh d6, may méc trang thiét bi
déu can van chuyén dé dugc lap dit va hoat dong trirc tiép tai cac co s& cua dbi tac. Do dé, tinh
hinh thién tai bdo lii khé du béo s& din téi nhitng khé khin 16n trong hoat dong ctia Cong ty. pé
khic phuc vin dé nay, Cong ty ciing da chi dong tim kiém va xdy dung thém hé théng nha
cung tmg cho minh, déng thdi, theo sat cic di bao thién tai va thuong thao véi cac d6i tac vé
tién d6 du 4n, nhim dam bao dap tng nhu ciu cta khach hang véi cac giai phap t61 wu va chét
lwong tt nhét.

Cong no 16n ciing 1a mot kho khan dbi voi Cong ty. Khi ma lai suit cho vay dang & mirc
kha cao thi viéc cdng ng cao lam phat sinh tdng chi phi co hoi d6i véi Doanh nghiép, 1am giam
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duoc nhitng hiéu biét nhét dinh vé khach hang trong qua trinh cung tmg dich vy, d€ dang hon
trong viéc thuong thao céc didu khoan khi gip cac trudng hop khé khin ca khich quan 1dn chu
quan. Bén canh d6, nhiéu hop d6ng trung va dai han tir 4 — 10 nam, c6 kha niing ddm bao doanh
thu va loi nhuan cta Cong ty trong trung va dai han, tao co s¢ vitng chic, tién dé cho viéc phat
trién mao hiém hon sang céc thi truong & cac khu vure khac trong nuée, tham chi cé thé cung
cép dich vu cho céc ddi tdc nudc ngoai tai Lao va Campuchia. Hon thé nita, viéc s& hitu doc
quyén cong nghé Lo hoi ting s6i d6t Biomass, do chinh nhitg doi ngii k§ su ctia Doanh nghiép
ché tao ra, ciing tao nén nhimg thuan loi va 1a 1¢i thé canh tranh 1én cta Cong ty trén thi truong.

¢. D bao nganh cung cung trng hoi nhiét trong thoi gian sip toi

Trong thoi gian t6i, dudi ap luc cia cac chinh sach that chat va cac bién phép kiém tra,
kiém so4t nhdm nang cao cic tiéu chudn vé sinh an toan thuc phim trong hoat dong cung tng
sudt an cong nghiép, nhiéu doanh nghiép gia dinh nho 1¢ khéng da didu kién dép Gmg s& nhanh
chéng bi loai khéi thj truong. Diéu nay sé& gitp thanh loc thi trudong va gitp thi truong cung ng
sudt dn cong nghiép tré nén chuyén nghiép va quy ct hon, nhung kém theo d6 13 sy canh tranh
trong nganh ciing tré nén khéc liét hon.

Su phat trién ctia hoat dong nuéi trong va kinh doanh ndng san sach s& gop phén 16n vao sir
thanh cong ctia nganh niy trong nhirng nim t6i. Tréng — kinh doanh rau sach va ndng san sach

dang 12 xu thé trong nganh ndéng nghiép hién dai, n6 gitip nganh dich vu in udng kiém soat va



dam bao t6t hon vé sinh an toan thuc phim cua cac san phdm ngay tir khdu nhép nguyén ligu
dAu vao. Tuy nhién, viéc tim kiém ngudn nguyén liéu sach, dam béo chit hrgng va uy tin khong
phai & mét cong viéc d& dang trong mdt som mot chiéu, né doi hoi phai c6 mot qua trinh tham
dinh va d4nh gia. Bén canh d6, chi phi cho nguyén liéu sach s& cao hon nguén nguyén lidu
truyén théng, tir 46 ddy gia vén hang ban ting cao, anh hudng t6i loi nhuan dat duoc cia cic

cong ty.

2. Két qua thwe hién chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2016

KE THUC % SO o % SO SANH
STT CHIi TIEU PON VI HIEN NAM | SANH VOI VOINAM
HOACH h 2015
2016 KE HOACH 2015

1 |Doanhthuthuidn [ty dong | 180 187,28 104,04 180,25 | 103,90
2 | Loi nhuén sau thué |ty dong 6 7,96 132,67 (0,25) -

3 |Taisannginhan |tyddéng | 100 102,53 107,53 95,20 112,95
4 | Tai san dai han ty déng | 120 135,28 109,40 118,50 | 110,78
5 | No phai tra ty déng | 120 113,86 94,88 163,84 | 69,49
6 | Vén cha sé hiru ty déng | 120 124,95 104,12 4985 | 250,65

Nim 2016, cic chi tiéu dat ra déu hoan thanh vurgt mire, v6i doanh thu thuin ting hon 4%,
loi nhuan sau thué tdng 32,67% so véi ké hoach, tai san ngén han ting 7,53%, tai san nga‘i’n han
tang 9,4% va no phai tra dd giam 5,12% so véi ké hoach dit ra ddu nam. So sanh véi nam 2015,
tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuit kinh doanh 2016 ciing khoi séc hon nhiéu, véi vén
chii s& hiru gép 1én 2,5 14n, va loi nhuén sau thué 2016 da dat 7,96 ty trong khi d6 nam 2015 13

16.

Trén diy la bdo cdo két qud hoat dpng Ban Tong gidm doc nidm 2016 ciia Cong ty, kinh trinh
Dai hpi dong co dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong cam on!
TONG GIAM POC
& GIAM POC
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